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 ����� ���������� ���� ������� ���������� ������� ����� ���� 
������
 	������
 �
��� �
 ��	��� ����� ���� ������ ���� ��� � ­���� ��� �������

���� ����� — �������
 ���� �� ��	���� ������ �
 ����� ���� �	��� ����� �
 ������� ������� �

 ����� ������ ����¡�� �� �� ¢���� £¤¥ ¦� ���� �� ����§�� � ¨©ª� «��¬�� ®�����	�

�¯
°��� �	��± ���	²�
 ������� � ®��°� ³´� ��	��� ����� µ��
 �¶��� �¬�· ¸����¹º �� �®»¼± ¯� — ½���¾¤�
 ��¿� À���
 Á� Â�Ãº Ä
 ÅÁ¾°© ����¥� ¯Æ��
 ¢������� �¥Ç È¥� ¶������ ¢µ�É�� �� �±�

�Ê
� �Ä �̄ �� µ� ¶ÉË Á©ª� ��
����
 Ì�
� Í�± Ì�
����¾�� ¢¯�������� �����Î Ï
 ��¼�� Ð��� ¢��¥��°� ��	������ ����� ����
 �¥§�¡ ����Ñ� È¥� Ò��Ó� ¢������� ¸�
 È¥�� ��������� È¥� ¸���°���� ��
� �������

�� ®
� �	������ ���Ô���
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 ����� ����� ����� �����  �­���� �� ��� �� ���� ���������� ������ 	������ � ���� ���� � �� ��

���� ��

 ��������� 	������ ������ ����� ������� ����� �¡�� ¢£����� �¤������ ¥��¦ ��
 �� ������§¨�
 ����� �� ��©ª¨� �� �«�¬� ��®��� ����� �� �
������� 
��� ����� �� �̄ �� �� ����° ������®���
 �±� ²	³ �� 	´� �µ¶� ���� ������ ��©�� ��·¸� ����� ���¹�� º�� ����� ������ ¥�� » �¼��

»���

 ������½ »��¾�½ ¤
¶½�¿�¦ ��À ����� ²����� ÁÂ ������ ���� Ãµ¶½ ������ Ä���� ���� ��
 ��¹��� �������
 ÁÂ 	���µ¯�� Å�����ª¨� ����®�� Æ �����¸� ����Ç� ��������� ����� ����ÈÉ� Ê�����

»��´�� �� ������ ��®��� ��±¾��� Ê�� ËÈ���� ��������
 Ì��É� »�
�Í¬Â �� ��������� ����� Î�����µ�� £�Ï ��È� �� ������ ÐÈ��� ÀÑ��� ��¹�� �Ò���½ �Ó�����
 �� �À� Ô�� ��Õ��� ��È� ²���Ö �� 	´���� ×�µ�� ����±��� �
�
 ��������� ×�Ø���� �� ���� �� ��������

»��¹� �������� Ù��Ú��� �� ���®�� �Ô¿�� ×���À ���
»�Ç������ �À Ô�Í���� ������Û� �´Ø�Ü¾ Ý¼· Þ�� ������ ������ ¥�� ß����

%86 à�È�� á�� ���
 ¥�� ÁÂ ���Í� ��â��� Õã Ä��®���� ��
(NextAfter �¾�È���)  »������ ����� £�¡��
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 ����·¸�  ����
��  À Ô�����
 Å�����  ������  Å������
 ������ ��������� �Ó�����
 �� ����� »�Ø���� ����·���Â
 ���������  ¥�����  æ����Ú�
 æ����� �Ó�� � ç� � ����°
 ��Ø����� ������ ��� �è�±�

»×é����

����������������
1

 ����
 �¥�� ���� �¿�
 ��©� �� ������� � çÀ Ô����Í���
 �����¦  � �­������  �����
 ê��° ������ ���������
 ¤��¬ë ²��¿� Æ �·¸� �Ó�
 ��  ���������  Þ�����  ´���Ô±¾
  �Ö ��  ��É���  ����Ö
 �Ë���ÈÚ����  ì����·�
 �����À è����� í�¼��
 ìî�������  ×�����������

»�±� �
��

� ��������������
2

 �� »×�Í�� ������ ��������
 �� �Ü �� Õ����� ������
 
�������  
�����½  Æ  ê�����
 ��������� ��� �
Õ���È


�
���� ��ï Æ ���

�������������
3
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 :������ ����� ���� .4
¨� Õ�Ó ���
��Ö� � Õ»×� ������ Ø¹� È¥� ����� Ì�� ÙÚ��

��������� � ���� .5
 �Û� ®���Ü������� ¯Æ�� � ®���� �������� �§�	������ ������� �Ý� Â�Ã� Í�± ����Õ±�

��®��¾�� Þ±� ®¶����

 :	���� 	��� �
���� �� ����
 .3
����
�� ������� Á��
� ��� Þ±� �Ý������ ������� ����� Ð
º �Ä��� Â Õ��

 :�
��� ¡�¢� �£��� ��¤� .2
 �
� �®�	� �Ý���� ������¾��� ¶��
�� �º�º Í�± �	�¦�� ��©������ Ø¹��� ��ß������

��	�

 :�­��¥�� �¢¦
 �
����� ¡§¨� .1
�¨©� Áà��Ó ��� � ¢á�®���� ������ Á¥
Üºâ ��� �¿�� ��¡
 ¸�Ç�

���
 ����  �� �­��¥� ��©�ª« �§�¬® ¯°�¥±
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 ×��� ×���½�µ� ������ Æ 	��ð� ×�½ ñ×�����Íµ� ������� �� ��½� 	����� �½��À ×�Í� ������ ¯
 ������ Þ��� �Ø��¾ �ã��� ÄÀ¾� �Ò½ »����Í�� ×������ �Ó�� ��� ���������¾ ���� è�±� �����

 ������� 	�¾ò½ ����� �§���� �µ�±¾��� ����À ó������� �Ä������ �ï Ä��©���î�� �����°�

»��·¸� ìÀ¾�� ��
 �Ø��¾ ����� � ���½ Ä Ô�Í�½ �×���­� �� �̄ �� ������� �½��À ��ô ¶�¬ Æ 
Õ¹± Ä��®�� ���
 ��À���� �����¯�È�� � Ô§�� ��Ô�
 «õ¾ �����¿�  ̄Ãµ¶½ �������¾�� ��ö����� £��� �� ������ »����È� ¯
 ��¹�� º��� ���Ø�����¾ Æ Ä��©Í��� 
���� �Ç��� À����°� ������÷� �½����� è����¿� �� ������É½

»������ 
���
 «�� 	¯����
 �Ø��������� ������ Ä�ÉÍ�� �����Í������ Ä�ÉÍÈ�� �����° Æ Ä�������� æÓ���� è����ø�� ����¿��
 	�¾ë �����Û ���������� Ä��©���î����¯� ��� »��Õã� ����������¯� ���������� Ä¼���ù� �����������
 ¤�� ���¿����¦ �ÉÍ� ÁÂ �� Ô�� �������� ������ �������Â ���½ ñ����� ��� �� �µ��ú����� �����������

»	����� �û�� Æ ���¾ Ù���� 
ÕÈ
 �µ��ú�� �ö��� ¾��¬ �����
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 ��) ����� ��
 ������� (�Ø���

�����Í� Ê��

���­�  �¸� �؟

 Äîü� �����
 ����®��� �����

������

���­�  ��¹��ý؟

 ���õ¾ ��
 ������

�����®��

���­�  ��¹���þ؟

 Ý�É��� ÔÀ�� ��
 	���� ��� ÁÂ

 �±¾���� �����½
 �� ��È

 ����î��
���É���

�����؟��  �­���

 ���É�� ���
� Ë���Èô ×� �Â �����· ¼� � ���� 	�¾ÿ� ����ï ����®� ���������û�
 �(�����ã �É�É�����) ����· À¾���� ���
� ����� ��� �� ¢��É� »Î���Ø�����

» �¼����� ������� À��� Æ �±¸� 	���� ��� èÍÚ�� ��¿�



�������� ���
��
 	���� � ���� ��� :�������� �����
دليل متكامل لصناعة تجربة متبرعٍ تُلهم ا�لتزام طويل ا�مد

02

�������������� »������©�§��

08

 ������� �� �
¼��� ���� �Ø������ «�
� ��
 »¤���¿����¦  ��� �� �~¼���Ç¨� Þ����� ����������
 ���ÍÇ���� ������� ê Ô���� ���¹�� º�� ��������¯�½
 »�����¸�  ������Ç  	��������  Å������  }������
 ������½���� ����� ���È¬ �����¾�¿���� �����������
 ÁÂ ������� �����������   Ô����É� �� �� ����������

»�
¼�
 �� (2010) ����� Ãµ��ã ������¾À Ä�§� ��½
 �� ������É½ �¡���� Å������� �������� ¯ �����¯�
 Æ  � �À����Ö  
����������  ×�À���������  �����´�
 ��â��� Õã Ä��®���� º�� �Ó�� »�����������
 �� — ��½¾ ²~�� À����Ö Ã������ ¤���¿����¦ �Ü ��

» Ô��µ ��©���î��
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 �� ��	´� ×��Íµ� ���� ������ �{ ×�µ¶� �������� ���� ��
 �� ��ÍÇ���� ��¿����� ¾����� �Ó�� »��� ����À À�Ö ¯ �������
 �� �������� ì�����½ »������ ��� �������� ����� ×������ ��
 º��� ���� ×��� ������ í���¿�� �� ������ ���������À [��

��Ó�
 ��� ������� �� �É��� �Ü �Ç�Ú�� ���µ��� 
���
 ×����  •

»�������
 ]±�� � �À����� �
� Ä�	�����µ  �����¾Ò� ������� À������Â ����Ô��  •

»� ���¿ªÂ
 ×�Ø��� �·� ^�� Ê�� ��È�� Ä�� Î����� Ä��©������ �±¾���  •

»������
 �� �̄ ��½ »
¾�� _��¶� ������ ¤×�µ¦ �������
 �������� 	¯­�
»×Ø���� ×������ ���
 ×®�̀ ×�@�� � �� Þ�� ���À ���´��� ��Ç

7
�����������

 �������  	�����ü  ?�����
 ��������  �������  ��
 �������� Æ Ä��� 7 ×���

»�
¸� Þ��
(Forbes �¾�È���)
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 ��®� � ������  ¼ü �
¸� Þ�� ß�� Ä�� ����� >��µ ��� À�©�Â Þ�� =�ª�
 ���Â� »���������� ��� Þ�� �Ç������� ×����� � �� ��·¸� ì¾������ �� �����������

���� ê��É�� �Ø����� <��
»×���� ¾�½ ��ÈÚ� ��� ����
 ��
� •

»�µ���È� �Ó�� ~�Í�� ^�� � ��È
 �� 
	�� ��
 ���� ����� ��
� •
»����½ �� ��¹��° �� ����� í����± �� � ����� �
�� •

 ÞÉ¡¸�� ��Í�� ����±) À���̧ �� ×������ Æ ���ü ������ �������
 ��
� •
»(ºÇ��� ������

 ����� ×��������µ� ���� ���������� «�±Ó�� Æ �� ­���� �������
 �����
� •
»�����

»
À����� �� �û���� ��ö�� ���§ �� ��Èª ������ ����� ���
 ��
� •
»(×�µ�Â ���) ����Ö Æ ����� ����� ��� �	��� ���� •

 	��Í� ÁÂ ×�¾��� ��������  �É�� ���
À��� ���������� ������� ��é� ��
»� �À�§ ����À ����©�� ���¬ÿ� �� ����©�¨� ×��û�� ��±¾��� �������

�������������� »������©�§��
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 ���Â� »���������� ������� ó��������� Æ 	���� ��
 ²�
�� Æ �¼�� ���� ê����� �� �Ü ê�������
»������ 
���
 �� �É����� æÓ� 
À��´� �Ø�È��� �� � ���´�

 �û��� »��������� Æ ���� ������ �������� ì�������À ���Í�� Ê����� 
����� �� �������� ����È��
»������ ��� ×�½�È� �
 �� Ô����� �½��� Ä�	���Â �� ������� ���Ú��¯�

 »�� ;
� ÁÂ �� ÔÑ����� ��������� ç����� ��È�� ������ �� ����� ������������ �Ç�������� � Ô����

 — �¼�� ������ Ä������ �Ø������ �½��� Ä�µ��û� 	����� Ä¼��Í� þ��° ��é� �� ������

»��½� ��Ü �û������ Ä������ ÃÔ�
 ���¿½
 �� ��¡�î½¯� ¾��ð� �� ������� Ä��½��� ��Û ������ ��¾��ô Ê�� �È���� �½�� �� �¹�¸��

»����Í� Ê�� 	����� 
î½ ^���Â �� ��ú� ��

���� �
���� �¥�
 �¨�� .1

 ����� �� 
������ ������ ����� � ����� 
������ ��¡����� ������ �¢�� £
������¤¥ 
����
 ¦§ ¨���� ��������� ©��ª ����� ��������� «��� ¬
���®� ��������¯¥ �� �����¡�����
 °���� ®� ±� ����²����� ³�����´�� 
���¡�� ���µ� ¶�� ¦������ ¨ �·���² ¸¹�º »������
 ���� ��� ¬���� ¼������ �½�� ½������ � ¶��� °���� ®� ������� ¾
¡����� ±� ���� ������

¸
���´�� ������� ��¿��� ±�À�� ¦������ °�Á�
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 ��������� ÁÂ  �É�� �� 
���� 
��� ×����� ����¿�� è�± ������� ¾̀� ��������� ����Â ������
»
¾���� �����

 — ��������� ��� ���� �� 
���� 
��� : 1,200 _���� ����� ���� ��� ���� �� �� �̄ �����½
 100¦�� ��ã��� �Â »����� ¾��� Þ�� ��Íµ _����� ��^�� ���� £î
� — ���
�� Õã 
´Í
 ���
 ÁÂ 
���� 
��� ���������� ���° ������ª� �����´�� � �̄ ��
 Ñ�� �������� ��� ¤��������� :

»�
�·�� ��¾�¿�� �����
 ����� ���������� æÓ� Ã��­� ����� Ì���µ Æ ¤¾�¿���� ����� ÁÂ ��
î��¦ ����ü �½�¡Â�
 ?�� Ê�� ����� Ì���µ �� ÁÂ 
¾�¿���� Ä������ Ä�	�ÈªÂ Õ��� »����¹��� �®É��� Æ ���Ç
 
��� ������ ?�� Ê����� ��� �� %196 �������� Þ��� Ä���� ���
 ê�° ��������� 	������

»
����

12 ÁÂ� ���¢�� �
���� Ã �Ä� .2

 �§�� Â
�� £½��µ��� ���������� ±� ���� ½����� � �ÃÄ� ½����¢��� 
������´�� �������
¸���Å ��� Æ��� ¶�� �����² Ç 100 � Ç 1,200 È����
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 »���Ø��� ��ÉÍ� �� ^¾�� ²��¿� Æ �¡��� �������� Ä�À��¾¨� ê½� ����
 ¥�� �ã��� ���
 	������ ��������¯� Ô×�@ ����� ��¾����½ ����Í� �� ����� ��������
 Þ�� �������� /������� ����É½

»������

������  �� � ���� .3

 »
���� 
������ ������� ����� è��ô Ä�§���ª�� Ä�����
��� ����½��À ���������� ����������
 «�
� � ����ªÂ ×�@�� ��È� �
á�� �����Ö ×��� �������� ��������� ��É��� ×���������û�

»×����� ������� �·¸� ��®� �� 	���µ¯��
 
á�� ���� ����È� ���� »������ ���¾ �� ����� �Ü Æ � �À�È�� �± ������Í� ��� �����Í���

»��½����� � ���ü ����� ������� ����� Î��µ��
 ×�±¾����� ������������ �����ª ���­� ×����Í��� ×��� �������� ����������� �������µ� �����û�
 �����¯� �� ���������� Õ������ ×���� .½�� �×�¸�� »
������� ����� ×��Ô¿�� Ä��©��������

»×�������� ���° �� �©�� �±¾����

¯°�¬Å �������� ���
��
 Ã �Ä� .4
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 �� %91 ����¿� �������@�� �
�����¬ ������� ����

 ��������¦�� ���� �ÈÈ- ��¾^ ������ ¯ Ä�����®����
 Ä�§� �
� »���Ø��� ���ÉÍ� Æ ¤���������

 Ä��®���� �� NextAfter ������ ���¾À

Æ����� �
���� �� .5

 �È� Ä������ Æ �
À��  ̂���� ��� ��Í� Ê��
»%144 ÁÂ

 Æ ��������� ����� ó�Ó§� �¡�� ²¾^ ����¡��
 ç¾�����ð�  ¾����¿����  	��������  ������  �
¾�����È��
 ������� �Ó� »������� ÔÑ������� �¡�î½¯�
 Ä¼��É��� �½¾ Þ�� ¢¾À�
 Õ�È�� ����È���
 �¶� ������� ����¾  �È�Â� �+�É�� �¿��

»�·� ��� ����� Ô�{ ������ �����
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 �¿� �Ø�����¾ �����¾� ��À����̄ � �����  �È�Â �� �̄ ��
 »����� ���©����� ��� ������� ���� �¿� ��ÈÚ����
 ���Í�� ������ÉÈ�� ¾����� Óô� ����µ� ��¾�½ �� �±­� �Ó����½

»����� ����©�Â 
��� ��¸� ����Ç ��¿�
¼�
 Ã
��� �¿�������� ����� ������ æÓ� ��é� �� �́ �� �̄
 Ä�Õ��� ���� �� �Ø����� æÓ� ����� ��¿�� �Â —
 ��¼�� ���¿�� ����� ê���� �È�� �� ���¿�����À

»���� ��	´� ��é� �� ���� Ä������ �ï �È�� ��

ÇÈ�� ÉÊ �¼��� .6
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����� �¼���� ¾���¨� ��*
%34

 �¡�� ��Èµ �� ��������� �������¾
��®���� Þ�� ×���� �·�

%39

 ����·�  £������  ÐÚ���� ��������
×���À

%41
 ����������  �����®����  Õ������

	�����

%29
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 è��� ²ÌÔ¾��� ×���¾���� �� £��Í���½ ������� ����� Î��µ�� ÁÂ ����µ¼� ������� 
��À ���
 �� Õ¹¿� ��½� ������� Ã�
���� ������ª ������¾���� ���÷�½ »
¾�¿���� Ä������� ×����·Â �������

»��������� Ä�	�����
 ����¾ ��� ���
 �� — ��� �Ü ���� ������� ������� ��ù ~¼ÇÂ �����Í�� Ä��©���î�¯� ��
 ×�������� ���� »
���§ Ä������ Þ�� �É�Í�� �����µ�é�� ×����µ�á� ×������� ��Õ¹± ���� ����� —
 �Ø�����¾ �������� �̀�� ×· »��È���� �����  ¼ü Ù�½ 
���� �
�� ����� �� Þ�� �̄ �� ��́ Ô±�� �ì¾��ï

�è��� ��Ú Ô���� ¾�¿���� 	����� ���
 � Ô��� ������
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 Þ�� ×���� ×�µ��� �� £�¡�� À Ô�� »æ�·� ×�̀¾�� ê����� ×���� Þ�� ×��¿�� ����� ����������  •
»
*ë ²¾��� �·­� ÐÈ
 ²ÀÑ� �����°

 _������ ���±�î�� �½����� £��� ����� ����� ��É�È� �� 
�¿½ �� ×�û Ô�
 �������� ����������  •
»
Õ�¿�� 
À�Í��� Ä������� ��µ¾��� 
������� 
Õ�È��

 ��È
 ì¾������ �
À���� 	��� �û��� ì¾�� �µ� � Ô¡� »¤Ä�À����¦ 
�¿½ ��� � Ô�
 �������� ����������  •
 ��������� 	����� Æ ����¸�� ���������� 
�¿½ � Ô�
 ×· »���½ ì]��� ²
À�� 	��� ����{ Æ ��ÈÚ������

»���®���
 ������� ���À ��Ü ����� ì¾��� ������ ��������� � ����� � çÀ »���� 
À��� � Ô�
 �������� ����������  •

»)�� ���� �� 
¾�� ���� ��É����� ����¡� ��� ���´Ö ×é����
 �� ÔÀ�� �� �¾����� ×��� ��Ç�� «���� 
������� ������� �½���� ì¾�� ���Õü� ������� �������  •
 � Ô�
 ×· ���À���� Ä������ �� ���¸� «�� Þ�� 
������ ��ð� ê��° �� ��ÿ� ������� ��ð� ê��°

»���� ���·¯� ê��° �������� �¾�¿���� ������ �
�¿Í��
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»������� ������� ���
 ¥�� �ã��È� �����Ú���� ����� ¤�����¦ Æ �Ã��¶� 

»����÷� ������� Þ�� ����^�� ��µ��ú�� �ÄÀ���

»������ ��É��� ������� ������� �Ã� Ô�


»×®��� �¿�� ������� ������ Ä¼ù �Ä´ Ô��

»������ 	����� �©�� ��� �È�� �Äîü�

»���Ø��� �ÉÍÈ�� ÁÂ ������ ����� ¾^ �ÃÍ¡�

»����� Ì���µ� ���Ø��� �ÉÍÈ�� Æ ������ ¥�� �Ä^���

»�����  �È�Â Æ ������� �¿��� �Ã� Ô�¡

»������ 	����� ÁÂ  �É���� 
���� 
��� ������� ���
¨ ������ �Ø��¾ ����� �Ä¶�µ�
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